s
2

WERSITY
I
ol Yy
4\ y

S

DECYZJA Nr 1/2026
Dyrektora Szkoly Doktorskiej Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego

w Warszawie z dnia 19 marca 2026 r.

Na podstawie § 48 ust. 1 pkt 2 i pkt 5 Statutu UKSW, § 5 ust. 1 pkt 2 i pkt 9 w zwigzku z § 11
1§ 15 pkt 5 Regulaminu Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu Kardynala Stefana Wyszynskiego w
Warszawie stanowiacy zatacznik do Uchwaly Nr 2/2025 Senatu UKSW z dnia 30 stycznia

2025 r., postanawia si¢, co nastepuje:

§ 1.
Wprowadza si¢ ,,Zasady, Wsp6lpracy Promotora i Doktoranta w Szkole Doktorskiej UKSW?” -

stanowigce zalacznik do niniejszej decyzji.

§2.

Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zalacznik do Decyzji Nr 1/2026

Dyrektora Szkoly Doktorskiej

Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w
Warszawie z dnia 19 marca 2026 r.

Zasady Wspoélpracy Promotora i Doktoranta w Szkole Doktorskiej UKSW

1. Cel dokumentu

Wychodzac naprzeciw wskazaniom Kodeksu Etyki Pracownika Naukowego Uniwersytetu
Kardynala Stefana Wyszynskiego w Warszawie, Rada Szkoly Doktorskiej UKSW (SzD
UKSW) wskazuje zasady wspolpracy pomiedzy promotorami i doktorantami w SzD UKSW.
Celem niniejszych zasad jest zatem wspieranie wspolpracy promotoréw i doktorantow w
atmosferze wzajemnego szacunku, zaufania i sprawnej komunikacji. Dokument porzadkuje
oczekiwania i standardy wspoldziatania, przy jednoczesnym poszanowaniu przepiséw
Regulaminu Szkoly Doktorskiej UKSW, Kodeksu Etycznego Badacza UKSW i innych
regulacji wewnetrznych UKSW,

2. Podstawowe zasady wspélpracy

1. Szacunek i partnerski klimat pracy: wspoétpraca koncentruje si¢ na merytoryce
projektu badawczego doktoranta, nie za$ na innych kwestiach, Wspétpraca ta zawsze
cechuje sie wzajemnym szacunkiem wszystkich stron,

2. Jasno$¢ oczekiwan: strony otwarcie uzgadniaja priorytety, przedstawiajg wymagania i
terminy, tryb pracy i sposob przekazywania informacji zwrotnych.

3. Systematycznos$¢: projekt doktorski realizuje si¢ poprzez regularne etapy pracy;
promotor wspiera doktoranta, a doktorant konsekwentnie realizuje ustalenia
poczynione z promotorem.

4. Odpowiedzialno$¢ i rzetelno$é: promotor zapewnia opieke merytoryczng, doktorant
zas realizuje plan ustalonych zadan i reaguje na uwagi w spos6b dojrzaly naukowo, tj.
w kwestiach spornych przedstawia argumenty merytoryczne.

3. Kluezowe punkty procesu ksztaleenia

1, Indywidualny Plan Badawczy (IPB)
IPB jest opracowywany przez doktoranta w porozumieniu z
promotorem/promotorami, a nastgpnie przedktadany do weryfikacji formalnej
Dyrektorowi Szkoly i zatwierdzany przez Rade Dyscypliny.

2. Seminarium ,,State of the Art”
Seminarium to sluzy uporzadkowaniu i przedstawieniu stanu badas, ugruntowaniu
problemu badawczego oraz przygotowaniu doktoranta do publicznej prezentacii
wynikow i koncepcji projektu doktorskiego.
Do obowiazkéw promotora nalezy takze pomoc w przygotowaniu doktoranta do
prezentacji w ramach seminarium ,,State of the Art”.



3.

4.

Ocena Srédokresowa

Ten etap ksztalcenia w Szkole Doktorskiej jest kluezowym elementem oceny
realizacji projektu doktorskiego i zaangazowania doktoranta. Ze wzgledu na to, ze
Ocena srodokresowa stanowi formalng cezurg, ktora dopuszeza doktoranta do
dalszego etapu ksztalcenia w SzD, doktorant powinien rzetelnie i odpowiedzialnie
przygotowac si¢ do niej, promotor za$ powinien wspiera¢ go w tym zadaniu.

Przygotowanie dysertacji oraz jej obrony

Doktorant we wspolpracy z Promotorem pracuje nad strukturg dysertacji, oceng kolejnych
rozdzialéw, przygotowaniem do obrony. Ponadto promotor wspiera doktoranta w
przygotowaniu odpowiedzi na uwagi recenzentow.

4, Obowigzki promotora

Promotor, w duchu: ,,wspieram i prowadz¢”, dba o jakos$¢ opieki naukowej i regularno$é
wspolpracy, a w szczegolnosci:

1.

Wspiera doktoranta w wypracowaniu IPB oraz pomaga realistycznie zaplanowaé
badania.

Udziela pomocy merytorycznej na wszystkich etapach ksztalcenia w Szkole
Doktorskie;j.

W miare mozliwosci wspiera rozwoj naukowy doktoranta, m.in. poprzez pomoc w
nawiazywaniu kontaktéw badawezych, w celu ulatwienia doktorantowi udzialu w
konferencjach naukowych, publikacjach i zespotach grantowych. W miare mozliwosci
ulatwia doktorantowi dostep do infrastruktury badawezej, laboratoridw, itp.

Recenzuje i akceptuje przygotowywane przez doktoranta publikacje i wystapienia
konferencyjne (w tym przygotowanie do prezentacji w ramach ,,State of the Art”).
Ponadto, promotor w porozumieniu z doktorantem ustala zasady autorstwa wspdlnych
publikacji naukowych oraz zakresu wkladu merytoryecznego doktoranta.

W ramach oceny z seminarium doktoranckiego systematycznie ocenia postepy
doktoranta w realizacji IPB i zaangazowania w prace nad projektem doktorskim; jasno
komunikuje priorytety, wyraznie przedstawia wymagania oraz wskazuje na
najwazniejsze ryzyka.

Wspoélpracuje z kierownikiem $ciezki i Dyrektorem Szkoly w zakresie ksztalcenia
doktoranta, gdy wymaga tego sytuacja.

5. Obowiazki deokteranta

Doktorant, w duchu: ,,pracuj¢ odpowiedzialnie i korzystam ze wsparcia” dba o jakos¢ i
systematycznos¢ pracy, a w szezegolnosei:

1.

Rzetelnie realizuje program ksztalcenia i IPB oraz systematycznie i z
zaangazowaniem pracuje nad projektem doktorskim.



2.

Niezwlocznie stosuje si¢ do uwag promotora albo — gdy si¢ z nimi nie zgadza
przedstawia merytoryczne uzasadnienie swojej opinii i proponuje rozwigzania
alternatywne,

Przekazuje promotorowi materialy do konsultacji w sposob uporzadkowany
(wersjonowanie przesylanych materiatow, pytania, lista kwestii do rozstrzygniecia,

itp.).

Odpowiednio wezesnie informuje promotora o ryzykach wzgledem realizacji projektu
doktorskiego, opdznieniach i trudnosciach (szczegdlnie w czasie przygotowywania
IPB, ,,State of the Art” 1 Oceny $rédokresowej).

. Spotkania i kontakt — standard dzialania
1.

@2

Regularnos¢ spotkan: strony przestrzegajg regularnego rytmu konsultacji w ramach
seminarium doktoranckiego a w okresach kluczowych (wypracowywanie IPB,
przygotowanie do ,,State of the Art”, przygotowanie do Oceny srodokresowej) w miare
potrzeby zwiekszaja czestotliwos$¢ kontaktu.

Powigzanie spotkan z kluczowymi punktami procesu ksztalcenia: spotkania stuza
nie tylko omawianiu aktualnych prac nad projektem doktorskim, ale takze (a)
przygotowaniu,  przegladowi i1  realizacji IPB, (b)  przygotowaniu
prezentacji/wystapienia w ramach seminarium ,State of the Art”, oraz (c)
przygotowaniu do Oceny srodokresowe;.

Sprawny kontakt: podstawowym kanalem kontaktu doktoranta i promotora sa
spotkania w ramach seminarium doktoranckiego. Dodatkowym sposobem kontaktu
jest e-mail stuzbowy. W kontaktach stosowana jest dobra praktyka odpowiadania na
maile bez zbednego opéznienia. Nawet jesli petna odpowiedZ domaga sie dhuzszego
czasu, nalezy mozliwie szybko chociazby potwierdzi¢ otrzymanie wiadomosei i
wskaza¢ termin, w ktérym zostanie udzielona ostateczna odpowiedz.

. Wzajemne oczekiwania

Doktorant ma prawo oczekiwaé od promotora: wsparcia merytorycznego, jasnego
komunikowania oczekiwan, wskazywania priorytetéw zwigzanych z realizacja projektu
doktorskiego, pomocy w przygotowaniu do kluczowych etapéow ksztalcenia (IPB,
wState of the Art”, Ocena Srédokresowa, itp.) oraz regularnych konsultacji i sprawnego
reagowania na przesylane materiaty.

Promotor ma prawo oczekiwa¢ od doktoranta: rzetelnego wprowadzania ustalen
poczynionych w ramach seminarium doktoranckiego i merytorycznego uzasadniania
odmiennych opinii, przygotowywania si¢ do spotkan seminaryjnych, terminowego
wykonywania uzgodnien, systematycznosci w realizacji projektu doktorskiego.



8. Svtuacje problemowe

1.

Krok 1 — rozmowa bezpo$rednia: strony samodzielnie podejmujg prébe wyjasnienia
kwestii problemowych poprzez spokojne i merytoryczne wyartykulowanie swoich racji.
W ramach tych wyjasnien nalezy zidentyfikowac i nazwa¢ problem, np. sprawnos¢
komunikacji, tempo i systematycznos¢ pracy, merytorycznos$¢ uwag, zakres badan, itp.
Jesli stronom uda si¢ uzgodnié sposob rozwigzania problemu, wdrazajg go w zycie. Na
prosbe doktoranta w rozmowie moze uczestniczy¢ przedstawiciel Samorzadu
Doktorantow UKSW.

Krok 2 — wsparcie kierownika $ciezki: jesli trudnosci sie utrzymuja, strony prosza o
mediacje kierownika $ciezki,

Krok 3 — wsparcie przewodniczacego rady dyscypliny naukowej: jesli mediacja
kierownika $ciezki okaze sie¢ bezowocna, strony proszg o wsparcie przewodniczacego
rady dyscypliny.

Krok 4 — Dyrektor Szkeoly: gdy problemu nadal nie udalo sie rozwigza¢, sprawa moze
zosta¢ zgloszona dyrektorowi Szkoty Doktorskiej.

Krok 5 — W ostatecznosci: mozliwe jest uruchomienie procedury zmiany promotora.

9, Postanowienia koficowe

1.

Dokument prezentuje dobre praktyki obowiazujace w SzD UKSW i stuzy utrzymaniu
wysokiej jakosci wspolpracy promotorow i doktorantow.,

W sprawach formalnych rozstrzygajacy jest Regulamin Szkoty Doktorskiej UKSW i
wiasciwe akty prawne UKSW.



